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1. Företagsbeskrivning
[Beskriv företaget och dess historia]


1.1 Vision
[Beskriv företagets vision, långsiktig framtidsbild av vad företaget vill uppnå på cirka 50 årssikt]

1.2 Affärsidé
[Beskriv företagets affärsidé, en affärside skall svara på frågorna: vad skall företaget uppnå? (Syftet), vilka skall företaget rikta sig till? (Kunder), vad skall företaget erbjuda kunderna? (Produkter), hur skall företaget förverkliga syftet? (Resurser)]

1.3 Företagets övergripande långsiktiga mål
[Beskriv företagets övergripande mål på 5 års sikt, de ekonomiska resultat och andra icke finansiella resultat som företaget skall uppnå om 5 år]

1.4 Företagets övergripande långsiktiga strategi
[Beskriv företagets långsiktiga strategi för att uppfylla företagets övergripande mål, den långsiktiga strategin sträcker sig över fem år framåt i tiden och anger i grova huvuddrag hur företaget skall uppnå sina långsikta mål.]

1.5 Entreprenörerna
[Beskriv entreprenörerna i företaget, vilken utbildning och erfarenhet dessa har och hur dessa skall bidra till företagets framgång]
2. Situationsanalys
I följande situationsanalys kommer vi att beröra företagets marknads-, produktions-, konkurrens-, distributions-, och makrosituation på de marknader där vårt företag för närvarande är aktiva.

2.1 Marknadssituation
[Beskriv i allmänna ordalag storleken på den totala globala marknaden och vilka marknader som företaget i dag riktar sig till, vilka målgrupper, vilka kunder, vilka geografiska marknader och vilka marknadssegment som företaget inriktar sig på för tillfället]

2.1.1 Den svenska marknaden
[Beskriv den svenska marknaden specifikt, hur stor är marknaden, hur mycket beräknas marknaden växa framöver, politiska restriktioner, kundpreferenser, den totala nationalekonomin osv.]

2.1.2 Den tyska marknaden
[Beskriv den tyska marknaden specifikt, hur stor är marknaden, hur mycket beräknas marknaden växa framöver, politiska restriktioner, kundpreferenser, den totala nationalekonomin osv.]

2.1.3 En annan marknad osv..
[Beskriv en annan marknad specifikt, hur stor är marknaden, hur mycket beräknas marknaden växa framöver, politiska restriktioner, kundpreferenser, den totala nationalekonomin osv.]

2.2 Produktsituation
[Beskriv produkterna, vilka produkter säljer företaget, vilka nya produkter utvecklas, vad är kostnaden och vinsterna på produkterna, vilka produkter säljer bäst, vilka produkter skall avvecklas osv.]

2.3 Konkurrenssituation
[Beskriv i allmänna ordalag företagets konkurrenssituation, hur hård är konkurrensen, kan nya konkurrenter komma fram, kommer konkurrenter lägga ned, vilka är de starkaste och svagaste konkurrenter, marknadsandelar, vad är viktigt för att klara konkurrensen osv.]

2.3.1 Konkurrent ett
[Beskriv en av de största och starkaste konkurrenterna, vilka marknader är de på, vad är deras starka och svaga sidor, vad saknar de, deras marknadsandel, möjliga framtida handlingar och aktioner osv.]

2.3.2 Konkurrent två
[Beskriv en av de största och starkaste konkurrenterna, vilka marknader är de på, vad är deras starka och svaga sidor, vad saknar de, deras marknadsandel, möjliga framtida handlingar och aktioner osv.]

2.3.3 Konkurrent tre osv..
[Beskriv en av de största och starkaste konkurrenterna, vilka marknader är de på, vad är deras starka och svaga sidor, vad saknar de, deras marknadsandel, möjliga framtida handlingar och aktioner osv.]

2.4 Distributionssituationen
[Beskriv hur företaget levererar och når ut till kunder, vilka restriktioner finns, marknadsföringskanaler, vilka marknadsföringskanaler har gett bäst resultat, nya marknadsföringskanaler osv.]

3. SWOT-analys
I den följande SWOT-analysen kommer vi att analysera vårt företags styrkor (S), svagheter (W), möjligheter (O) och hot (T).
	S
· Styrka

· Styrka

· Styrka

· 
	W
· Svaghet

· Svaghet

· Svaghet



	O
· Möjlighet

· Möjlighet

· Möjlighet

· 
	T
· Hot

· Hot

· Hot






3.1 Möjligheter
[Beskriv de yttre möjligheter som företaget inte kan påverka men som kan utnyttjas för att uppnå bättre resultat, exempelvis demografi, nationalekonomi, politik, preferenser hos kunder]
3.2 Hot
[Beskriv de yttre hot som företaget inte kan påverka men som kan förstöra värde för företaget, exempelvis demografi, nationalekonomi, politik, preferenser hos kunder]
3.3 Styrkor
[Beskriv företagets inre styrkor, vad företaget är bra på, vad företaget kan, vad som fungerar bra i företaget.]
3.4 Svagheter
[Beskriv företagets inre svagheter, vad företaget är dåligt på, vad företaget inte kan, vad som fungerar dåligt i företaget.]

4. Problem
[Beskriv de problem som har identifierats utifrån situationsanalysen och swot-analysen, dessa problem är till för att lösas och för att kunna lösas måste de beskrivas]
5. Målsättningar
[Beskriv de långsiktiga målen, 5 år, för företaget, vilken försäljning och försäljningstillväxt skall uppnås, kostnadsreducering, personalvård, kundnöjdhet, marknadsandel osv.]
6. Strategi
Här beskrivs företagets långsiktiga strategi (5 år) som skall tillämpas och implementeras för att uppnå de långsiktiga målsättningarna.
6.1 Målgrupp
[Beskriv företagets målgrupp, vilka kundsegment eller kunder som företaget skall rikta sina erbjudanden till.]
6.2 Differentiering
[Beskriv hur företaget skall differentiera sig gentemot konkurrenterna, det vill säga hur skall företaget skilja sig från konkurrenterna när det gäller produkter, närhet, leveranstid, marknadsföring, pris, service osv.]
6.3 Positionering
[Beskriv hur företaget skall positionera sig i kundernas medvetande, hur vill företaget att kunderna skall uppfatta företaget? vilka är de viktigaste tankarna som skall komma upp hos kunderna när ert företagsnamn eller varumärke nämns, exempelvis låga priser, snabba leveranser eller hög kvalitet.]
6.4 Personal
[Beskriv hur personalen skall användas för att uppnå målen, måste personalen utbildas, hur utbildning skall ske, måste fler personer anställas, hur göra personalen nöjda, decentralisering, ansvar, provisioner, bonus osv.]
6.5 Påverkan
[Beskriv hur företaget skall påverka kunderna genom annonsering, pr, sale promotion och andra reklamaktiviteter för att uppnå målen, vilka kampanjer kan göras osv.]

6.6 Produktutveckling
[Beskriv hur produktutveckling skall ske för att uppnå målen, hur omfattande skall satsningar på produktutveckling vara, vilka nya produkter skall det satsas på osv.]

6.7 Produktion
[Beskriv hur produktionen skall ske för att uppnå målen, behövs nyinvesteringar i produktionskapacitet, vad är viktigt att tänka på vid investeringar i produktionen osv.]

6.8 Kvalitet
[Beskriv hur företaget skall arbeta för att uppnå kvalitet i företagets processer och produkter osv.]

6.9 Kostnadsreduceringar/produktivitet
[Beskriv hur företaget skall arbeta för att reducera kostnader och för att förbättra produktiviteten i företaget osv.]


6.10 Produkt
[Beskriv hur produkten skall användas för att uppnå målen, vilka förändringar i produkten ska göras osv.]
6.11 Plats
[Beskriv hur företaget skall nå ut till kunderna genom geografisk placering för att uppnå målen, vilka platsförändringar kan göras osv.]
6.12 Pris
[Beskriv hur företaget skall sätta priser, använda rabatter under längre eller kortare kampanjer för att uppnå målen, prissättningsstrategi vilka prisförändringar kan göras osv.]
7. Marknadsplan
[En marknadsplan skall beskriva hur produkter eller tjänster skall säljas och vad som skall göras för att öka försäljningen.] Här beskrivs företagets ettårsplan för vilka åtgärder som skall vidtas inom ramen för den långsiktiga marknadsföringsstrategin.
7.1 Aktionsplan
Januari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Februari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Mars
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

April
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Maj
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juni
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juli
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]
Augusti
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

September
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Oktober
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

November
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

December
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

8. Operationsplan
[En operationsplan skall beskriva produktionsprocessen eller tjänsteprocessen, hur produkter utvecklas, hur resurser anskaffas, produkterna produceras och hur produkterna levereras, alternativt hur tjänster utvecklas, resurser anskaffas och tjänster utförs och levereras.]
Här beskrivs företagets ettårsplan för vilka åtgärder som skall vidtas inom ramen för den långsiktiga operationsstrategin.
8.1 Aktionsplan
Januari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Februari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]


Mars
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

April
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]
Maj
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juni
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juli
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Augusti
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

September
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Oktober
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

November
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

December
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

9. Organisationsplan
[En organisationsplan skall beskriva hur arbetet skall organiseras, vilken personal som krävs, vilka chefsnivåer som skall finnas, hur ansvar skall fördelas, decentralisering eller centralisering.] Här beskrivs företagets ettårsplan för vilka åtgärder som skall vidtas inom ramen för den långsiktiga organisationsstrategin.
9.1 Aktionsplan
Januari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]



Februari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Mars
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

April
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Maj
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juni
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juli
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Augusti
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

September
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Oktober
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

November
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

December
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

10. Finansiell plan
[En finansiell plan skall beskriva hur den ekonomiska administrationen skall skötas, hur ekonomistyrningen skall ske, finansiering, vilka mått som skall användas för att följa upp att planerna implementeras, i den finansiella planen skall budgetar upprättas såsom resultatbudget, likviditetsbudet och balansbudget (hänvisning till bilagor kan göras), det skall bestämmas hur uppföljning skall ske och hur cheferna skall utvärderas.] Här beskrivs företagets ettårsplan för vilka åtgärder som skall vidtas inom ramen för den långsiktiga finansstrategin.
10.1 Aktionsplan
Januari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Februari
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]
Mars
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

April
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Maj
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juni
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

Juli
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]
Augusti
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

September
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]
Oktober
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

November
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

December
[Beskriv vilka aktiviteter som skall genomföras under månaden med angivelse om vem som skall ansvara för dem och hur mycket dessa åtgärder förmodligen kostar]

10.2 Budget
[Här framkommer de finansiella och icke finansiella mått som skall mätas och följas upp i efterhand, ange vilka målvärden eller budgetvärden i kvantifierbara mått som affärsplanens aktiviteter skall nå upp till, det är mot budgeterade värden som uppföljning skall ske.]

11. Riskanalys
[En riskanalys är en analys där de risker som finns utom och inom företaget skall beskrivas och dessa riskers konsekvenser skall också utredas och beskrivas, när företaget är medvetet om de risker som finns blir det lättare att bedöma dessa och göra det möjligt att eliminera dessa risker eller begränsa dess konsekvenser.]
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